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ASSEMBLEE GENERALE ESPERANZA France — Vendredi 3 avril 2009

L’ Assemblée Générale de l'association ESPERANZA s’est tenue le vendredi 3 avril
2009 a 20h a Alfortville (94140).

M TORCHY Henri M LAUNAY Michel
M ALIAGA Jean Mme MALIBAS Germaine
Mme BARBAZAN Léna M MICHAUD Marc
M BARBAZAN Jean-Marie M NEBBAK Jean-Marie
Mme PETITE Audrey Melle ROSSIGNOL Brigitte
M ROBIN Marcel Mme TRETARE Valérie
Mme BITOUN Marité Melle ROSSIGNOL Martine
M BITOUN Bernard Melle ROSSIGNOL Marie Noélle
Mme DEVOUCOUX Frangoise Mme GUYOT Cathy
Mme LAUNAY Josyane

Total : 19

Sont excusés : 4
Ont donné procuration : 66 membres actifs

Intervention d’Henri Torchy, Président Fondateur
Intervention de Léna Barbazan, Présidente Exécutive
Rapport financier

Budget 2009

Rapport d’activité

Compte rendu d’activité des Centres

Projets 2009

Tour de table

ESPERANZA FRANCE
37 rue des Pivoines — 94140 Alfortville Tél.: 01.49.77.07.95
E-Mail : esperanzafrance@gmail.com www.esperanza-france.com



Ouverture de la séance par le Président Fondateur, Henri Torchy, qui confirme sa
démission annoncée lors du Conseil d’Administration du 13 février 2009 et son
accord pour rester au sein de 1’ Association en qualité de Consultant.
Il évoque les débuts de l’association avec Germaine Malibas et Frangoise Devaucoux,
et la baisse de régime que I’Association a connue au moment ou il est parti de chez
KLM, son employeur et sponsor des premieres heures d"Esperanza.

I souligne la pleine symbiose qui existe entre les membres de la nouvelle équipe et
rappelle le travail de qualité fourni par Bernard au poste de trésorier de
1" Association.

Puis Henri Torchy donne la parole a Léna Barbazan

Avant d’aborder l'ordre du jour de I’Assemblée Générale, Léna commence par la
lecture de la lettre d’'une marraine, madame Irene Goreliswhili qui, n’ayant pu étre
présente a 1’assemblée, souhaitait témoigner de son attachement a ’association et a
son filleul en remerciant de fagon touchante les actions menées par Esperanza France.
Puis Léna Barbazan donne la parole a Bernard Bitoun pour la présentation du
rapport financier de I’année 2008.

A - RAPPORT FINANCIER

Les recettes en 2008 ont dépassé 101.000 €, soit en augmentation de 5% par rapport a
'exercice précédent.

Les parrainages représentent environ 75% des sommes percues, et les parrainages France
sont quant a eux en progression de 13%.

Les intéréts issus des placements de trésorerie ont généré 1.800 €.

Les dépenses ont atteint 103.700 € (donnée toujours fluctuante, puisque directement liée a
I'importance des virements émis vers le Brésil en fin d’année). Les frais de fonctionnement

Esperanza France restent dans la limite de 5% des dépenses totales.

En 2008, 3.300 € ont été consacrés a la création du site Internet et du bulletin de parrainage.
95% des sommes a donc été directement affecté au Brésil.

Au 31/12/2008, la trésorerie présentait un solde positif de 31.000 €.

B - BUDGET 2009

Voir les documents comptables et de gestion joints en annexe.

Les prévisions de recettes 2009 atteignent plus de 150.000 €, dont 107.000 € apportés par
Esperanza France; la répartition est de 86.000 € pour les parrainages, et 22.000 € en
sponsoring et autres produits.

Les dépenses devraient se situer a hauteur de 137.000 €, dont 55% consacrés aux charges de
personnel ; ces mémes charges seront inférieures au nominal sur 2009, puisque les



rémunérations des coordinatrices seront minorées des sommes percues en 2008 dans le cadre
de leur changement de contrat (reprise des indemnités de licenciement échelonnée sur 2009).

On prévoit par ailleurs une charge exceptionnelle de 10.000 € (investissement) pour l’achat
d’un minibus a la Serra.

Les frais de fonctionnement d’Esperanza France resteront autour de 4%.

C - RAPPORT D’ACTIVITE

a) VOYAGES AU BRESIL DES MOIS DE MARS ET NOVEMBRE 2008

Le but essentiel du voyage de mars 2008 était d’asseoir les fonctions de Léna
Barbazan aupres des coordinatrices sur place qui ont intégré, chacune selon les
spécificités de leur centre, les nouvelles dispositions mises en place par Léna depuis
la France.

Lors de leur rencontre, au mois de mars 2008 avec la directrice d”Air France Brésil
Madame Isabelle Birem, cette derniere avait proposé a Henri et Léna d’entreprendre
une action visant a obtenir une subvention pour le centre de Belo Horizonte. La
démarche n’a pas abouti.

Henri et Léna ont également lors de ce voyage rencontré le consul honoraire,

M. Manuel Bernardes qui a mis a leur disposition une liste d’entreprises frangaises
basés a Belo Horizonte afin d’entreprendre des démarches de sponsoring. Cette liste
a été confiée a la coordinatrice du centre de Belo Horizonte afin qu’elle prenne des

rendez-vous, a ce jour aucune entreprise n’a répondu favorablement a nos demandes
d’aide.

Centralisation de la comptabilité des 3 sites

Lors du voyage de novembre 2008 afin de répondre au besoin de clarté et
d’homogénéité de la comptabilité, la décision a été prise de centraliser la comptabilité
des trois centres a Sao Domingos do Prata au cabinet de Mme Lucia Vieira
Drummond qui a également en charge le service du Personnel. Cette nouvelle
organisation fonctionne depuis janvier 2009.

Nouveaux élus

Des rencontres ont pu étre organisées avec les nouveaux élus de Salto et de La Serra
en novembre afin d’obtenir leur soutien financier pour les Centres basés sur leur
commune. Léna rappelle I'importance d’aller sur place pour rencontrer les décideurs.

b) FONDATION AIR FRANCE




Le dossier « Projet agrandissement » du centre de Belo Horizonte a été accepté par la
Fondation Air France avec I'attribution de 25 000 €, versés en deux fois, en fonction
de I'avancement des travaux. Cette somme s’est révélée suffisante pour financer les
travaux qui a ce jour sont achevés. Nous avons la possibilité de solliciter une derniere
fois la Fondation, nous réfléchissons pour 2010 a un nouveau projet.

c) LA VOIX DE L’ENFANT

Notre Association a été sélectionnée par le gouvernement brésilien pour accueillir
des enfants victimes de violences sexuelles et/ou physiques.

Jane les recoit au Centre, au méme titre que les autres enfants. Mais ces enfants ont
bien évidemment besoin d"un suivi particulier. Un éducateur a donc été recruté pour
s’en occuper. Aujourd’hui, plus d’une vingtaine d’enfants victimes fréquente le
Centre de Salto. La qualité du suivi de ces enfants par Esperanza incite le
gouvernement a en envoyer davantage dans le Centre. Ces enfants ne peuvent
toutefois pas étre parrainés compte tenu de l'aspect aléatoire de leur présence au
Centre. Ils sont le plus souvent placés en attente du jugement mais aussi dans le but
de les éloigner de leur agresseur. Ils sont donc entierement a la charge de
I’Association. La Voix de L’enfant nous a subventionnés pour 2008 a hauteur de 4000
euros. Une demande pour 2009 a été déposée, nous en attendons la réponse.

d) PROJET AAD

Il existe depuis maintenant 4 ans. Il s’est concrétisé, au Centre de La Serra, par ce que
I'on a appelé « Projet Horticulture » des lors qu’il consistait a former des adolescents
a ce métier et leur permettre de trouver du travail. Ce projet a évolué vers ce qui est
devenu aujourd’hui le « Projet Adolescents » et qui, de fagon plus large, apprend aux
jeunes a se prendre en charge et les aide a se former a un emploi qui n’est pas
uniquement lié a I'horticulture.

e) PARRAINAGES MORTEFONTAINE

Léna donne la parole a Martine Rossignol, instigatrice et responsable du Projet.
Martine rappelle la grande implication et la solidarité dont ont toujours fait preuve
les enfants de Mortefontaine pour parrainer 18 petits brésiliens du Centre de La
Serra.

Le principe mis en place en septembre 2008 consistait a substituer les parents aux
enfants pour le versement de la cotisation et alléger ainsi la gestion du Projet (les
parents versaient une fois pour toute a Esperanza le montant du parrainage et
récupéraient la somme aupres de leur enfant (15 € annuels).

Cette formule n’a malheureusement pas donné les résultats escomptés, et ce malgré
les deux courriers explicites adressés aux parents.



Martine regrette de ne pas parvenir a toucher les parents, a les motiver autant que le
sont leurs enfants.

Léna reprend la parole et indique que malgré ce constat, les rentrées d’argent ne sont
pas neutres (4 000 € pour 1’année 2008).

f) CREATION DU SITE INTERNET ESPERANZA

Léna précise que les retombées ne sont pas a la hauteur de nos attentes. Tres peu de
visites sont constatées sur le site de I’ Association.

Il reste a trouver un traducteur en anglais.

g) BULLETIN DE PARRAINAGE

Nous avons eu des retours tres positifs sur la nouvelle présentation du bulletin de
parrainage.

h) GUIDE « ENTRE NOUS »

Le guide est reconduit pour 2009. Depuis 2008 L’Oiseau Migrateur se charge de
I'expédition des guides, ce qui permet a notre association de bénéficier intégralement
des 15 euros versés pour 1’achat du guide par les agences de voyages.

i) PRODUITS EN LIGNE

Le petit ourson « Setolo » s’est bien vendu, il nous en reste cependant un certain
nombre.

La housse de téléphone a eu moins de succes.

Les tee-shirts sont arrivés : taille homme, femme, enfant.

Il est a souligner que la majorité des ventes ne s’est pas faite sur le site mais au sein
des entreprises de nos parrains/marraines. Nous avons heureusement été tres

prudents sur le nombre d’articles commandés. Les oursons et les housses de
téléphone portable nous ont été gracieusement offerts par une entreprise mécene.

j) LES 15 ANS D’ESPERANZA

Appel a idées.
Marité Bitoun et Audrey Petite se renseignent aupres des Salons de la Tourelle a
Maisons-Alfort.



D - COMPTE RENDU D’ACTIVITE DES CENTRES

Belo Horizonte

Les enfants ont quitté le Centre durant 6 mois pour s’installer sur les hauteurs de la
favela dans deslocaux loués durant les travaux d’agrandissement.
L’inauguration aura lieu au mois de mai 2009.

Paola, 14 ans, est la gagnante du Concours de Mathématiques organisé au centre.

Salto da Divisa

Deux nouvelles salles ont été réalisées (35 m2 chacune), destinées a y installer le
Projet Coiffure dans la premiere et, dans l’autre, accueillir les petits a partir de 4 ans
dont la mairie rémunere 1'éducatrice.

Une féte a été organisée en novembre 2008 en I'honneur d"Henri. Les enfants avaient
préparé un tres beau et tres émouvant spectacle. Tous les notables de la ville avaient
été conviés. Beaucoup de gens sont venus. Cette féte a redoré 'image de

1’ Association et permis des parrainages locaux ainsi qu'une plus grande implication
de la mairie qui, depuis janvier 2009, finance tous les salaires des enseignants. Il ne
reste a la charge d’Esperanza France que le salaire de la coordinatrice Jane Coelho et
celui de la vice-coordinatrice nommée par Léna en novembre 2008. Cette jeune
femme tres impliquée a en charge la coordination pédagogique du centre, elle se
nomme Andréia. En effet, le nombre d’enfants et les activités proposées ne cessant
d’augmenter la charge de travail de Jane devenait insurmontable.

La Serra

L’année 2008 a été difficile pour Rogéria qui a connu beaucoup d’absentéisme chez
les enseignants.

A la suite d’une forte tempéte survenue au mois d’aotit dernier le Centre a été
inondé. Toutes les plantations ont été détruites, des plafonds se sont effondrés dans
certains locaux et 1’électricité a été coupée car les poteaux électriques n’ont pas résisté
a la tempéte.

En 4 jours, une équipe solidaire et bénévole a tout remis en ordre.

Une plaque, en 'honneur de Henri Torchy et de son épouse Nicole, a été posée dans
le centre. Elle a été dévoilée lors d"une petite féte organisée en son honneur au mois
de novembre dernier.



E - PROJETS 2009

+ Création de la nouvelle plaquette dont la finalisation est prévue pour le
15/05.

+ Journal Esperanza : la prochaine édition est prévue début juin.
Le principe de 2 parutions par an est maintenu.

+ Recherche de subventions gouvernementales sous la responsabilité de
Delphine Berger
Léna a demandé a Delphine de trouver 2 subventions pour :

- acheter 3 ordinateurs pour Belo Horizonte (1 500 € environ)

- changer le toit du centre de Salto qui est en tOle et provoque une hausse des
températures dans les salles allant jusqu’a 40°. Le nouveau Président du Centre,
le Docteur Bolivar, s’est déplacé a Eunapolis pour trouver un architecte et un
ingénieur. Le colit de la toiture est évalué entre 12 000 et 15 000 €.

+ Belo Horizonte
Création d’une salle informatique et acquisition de 3 ordinateurs.

+ Salto de Divisa

Projet « Hygiene contre la verminose ». Jane a pris la décision avec son équipe
d’améliorer les conditions d’hygiene des enfants en proposant qu'un jour par
semaine les enfants regoivent des soins (lavage des cheveux, coupe des ongles,
traitement contre les poux, etc...) tout cela bien évidemment en accord avec les
parents. Les enfants sont souvent victimes de mycoses, et de désordres
intestinaux dus au manque d’hygiene.

L’enfant est un excellent vecteur d’informations et les familles commencent a
prendre conscience de I'importance de I'hygiene pour la santé de leurs enfants.
Depuis la mise en place de ce projet, a la rentrée de février dernier, Jane constate
une nette amélioration de 1’état de santé des enfants.

+ La Serra

- Rogéria a déposé un dossier de demande de subvention aupres de la Fondation
du Canada. Elle voulait avoir une action qui valorise 'image du Centre.

Elle a donc proposé de créer une troupe de Carnaval. Cette troupe a déja vu le jour
mais en attendant la subvention, Rogéria a réussi a ce que les instruments lui



soient prétés et que les professeurs de musique et de danse soient envoyés par la
mairie.

F - POINT SUR LES PARRAINAGES

En France

En décembre 2007 nous comptions 394 enfants sur les listes, dont 379 parrainages
En décembre 2008 : 405 enfants sur les listes, 390 parrainages

4 parrainages ont été stoppés pour raisons économiques.

En Italie

60 parrainages enregistrés en 2008, alors qu’en 2007 nous en comptions 70.

Nous n’avons aucune information sur les raisons de désistement des parrains. Léna
doit rencontrer Sceur Didier a 1’occasion d"un prochain voyage a Rome courant 2009,
pour faire le point sur les parrainages effectifs et obtenir les adresses des parrains qui
ne versent plus afin de les recontacter.

En Espagne et Portugal
27 parrainages. Milagros qui est en charge des parrainages a Madrid se montre

toujours aussi motivée.

G - LA SEANCE EST LEVEE A 22h20

La Présidente remercie les personnes présentes de leur active et tres cordiale
participation.

Fait a Alfortville, le 03 avril 2009

La Présidente La Vice Présidente
Madaléna Barbazan Martine Rossignol

Mention expresse de l'article 42 AL2 de la loi du 10 juillet 1965 des actions ayant pour objet de
contester les décisions des assemblées générales doivent a peine d’échéance étre introduits par
les opposants et défaillants dans un délai de 2 mois a compter de la notification des dites décisions
qui leur est faite a la diligence du bureau.



