ASSEMBLEE GENERALE — 14 mars 2008

L'’Assemblée Générale de I'association ESPERANZA s’est tenue le 14 mars 2008 a 20h00
dans les locaux du 17 rue Micolon a Alfortville (94140).

Henri TORCHY Frangoise HALASZ NAJIB
Jean ALIAGA Josyane LAUNAY

Léna BARBAZAN Marc MICHAUD
Jean-Marie BARBAZAN Jean-Marie NEBBAK
Delphine BERGER Audrey PETITE

Nicole BERGER Michel RIGNAUT

Martine ROSSIGNOL Jean Jerdbme RANNOU
Bernard BITOUN Brigitte ROSSIGNOL
Marie-Noélle ROSSIGNOL Michel LAUNAY

Hélene SKALLI BUREN Cathy GUYOT

Valérie TRETARE

Total : 21

Sont excuseés : 11
Ont donné procuration : 37 membres actifs

Ouverture de la séance par le Président Fondateur, Henri Torchy, qui souhaite la bienvenue
a tous et propose un tour de table pour que les anciens et les nouveaux membres se
présentent.

Il confirme le renouvellement total de I'équipe qui constitue le bureau aujourd'hui. Il remercie
Martine Rossignol de lui avoir présenté Léna Barbazan, nommée Présidente Exécutive lors
du Conseil d'Administration du 05 Octobre 2007, et précise a I'Assemblée que cette
rencontre qu'il qualifie de providentielle, permet a I'Association Esperanza de poursuivre et
de développer son action dans le méme esprit et le méme objectif que ceux qui étaient a
l'origine de sa création.

Puis Henri Torchy donne la parole a Léna Barbazan

A - RAPPORT MORAL D'ACTIVITES 2007

La présentation du rapport moral est faite par Léna Barbazan, Présidente exécutive.
) Activités d’Esperanza France
En FRANCE

1) Rendez —vous avec la Fondation Air France en févri _er 2007
Henri Torchy et Martine Allen ont recu un excellent accueil mais le dossier
(agrandissement du centre de Belo Horizonte) n'étant pas finalisé nous avons préféré
le reconduire. Il nous manquait notamment les différents devis.
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2)

3

4)

5)

Mise en place de la nouvelle organisation dés le m __ois de mars 2007

Léna Barbazan reprend le fonctionnement administratif d’Esperanza avec les listes
de parrainages et la gestion des parrainages, activités auparavant confiées a Jane
Coelho.

. Les courriers sont envoyés directement a Léna du Brésil, elle les réceptionne, les
traduit et réexpédie I'ensemble. Les courriers de Belo Horizonte sont gérés par
Martine Rossignol.

. La ligne téléphonique d’Esperanza est transférée chez Léna qui gére les appels.

. Le contact avec les parrains marraines est géré par Léna qui recoit les appels ou les
e-mails. (suivis des caolis, suivi des enfants plus globalement)

. Léna supervise la gestion des 3 centres. Elle maintient un contact direct avec les 3
coordinatrices, soit par e-mails (au quotidien), soit par téléphone.

. Elle participe a I'élaboration des demandes de budgets des centres et prépare le
budget prévisionnel avec Bernard Bitoun.

. Le budget est ensuite soumis au Conseil d’Administration.

. Léna supervise la création du journal d’'Esperanza, récupére des articles aupres des
centres et des membres actifs, fait les traductions et transfert le tout a Marité Bitoun
qui élabore le journal avec l'aide de Cathy Guyot.

. Léna est chargée avec Bernard de la gestion des comptes bancaires d’Esperanza.

. Léna élabore les différents projets présentés avec la documentation nécessaire et
gere leur suivi.

Voyage d’Henri Torchy et de Martine Allen au Brési | en mars 2007

L'accent est mis sur 'obligation des responsables locaux des 3 centres de chercher
des subventions locales.

Intervention d'Henri Torchy qui explique que l'inflation au Brésil augmente ainsi que le
taux de change du réal, ce qui alourdit considérablement les budgets. Le principe
étant de ne plus demander aux parrains et marraines d'augmentation de leur
cotisation, I'objectif fixé & chacun des centres est gqu'ils se financent en obtenant des
subventions locales a hauteur de 50 % de leurs besoins.

Voyage de Martine Rossignol au Brésil

. Fin mai 2007 Martine est partie pour plus d’un mois au Brésil.

. Elle est restée 3 semaines au centre de Belo Horizonte afin de motiver I'équipe
locale a rechercher des partenariats locaux.

.Martine a vivement insisté sur la nécessité pour les enfants du centre de faire des
sorties régulieres afin de voir autre chose que la Favela.

. Elle a également rencontré Soeur Judite la Provinciale, des sceurs de I'’Assomption,
afin de mettre en place et signer un «commodat» laissant la jouissance des locaux
pour une durée de 9 années a I'’Association Esperanza Unité Eugénie Milleret.

. Léna donne la parole a Martine qui confirme le désir immense des enfants a vouloir
apprendre et de connaitre d'autres horizons. Elle souligne les effets particulierement
positifs que les sorties a I'extérieur de la Favela leur procurent.

Journal Esperanza

Le premier Journal est enfin prét sous sa nouvelle forme.

Il suscite de nombreuses réactions positives des parrains/marraines, ce qui nous
encourage a continuer. Il nous semble avoir plus dimpact que la plaquette de
présentation de I’Association et nous le diffusons largement.

Merci a Marité et Cathy qui ont fait un travail formidable.
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6) Parrainage par des éleves de Mortefontaine
18 jeunes brésiliens ont été parrainés par 18 groupes de classes, soit 3 de plus que
I'année scolaire précédente. Martine Rossignol gére cette opération. Elle effectue des
visites régulieres et passe en moyenne une semaine entiére tous les deux mois a
Mortefontaine ; elle expose aux jeunes les activités du centre de La Serra ou sont
parrainés les filleuls (4€ par enfant et par trimestre).
Martine confirme la nécessité d'ouvrir les jeunes au partage et a la solidarité.

7) Guide Entre-nous
La parution du guide Entre-Nous, destiné aux compagnies aériennes, a été repris par
I'alliance Skyteam dont fait partie AF/KLM.
10 000 exemplaires ont été distribués pour I'édition Entre-Nous 2007.

8) Madification du montant du parrainage
Toujours en septembre, un courrier est envoyé a chaque parrain/marraine avec une
demande d’augmentation du montant du virement.
Nous avons enregistré 54% de cotisations augmentées.

10) En septembre visite des centres par Sceur Marie Did __ier au Brésil
Sceur Marie-Didier s’est montrée trés enthousiaste pour tout ce qu’elle y a vu.
Nous la remercions pour toute I'énergie qu’elle déploie dans la recherche de parrains
et le suivi du parrainage en lItalie. A ce jour plus de 60 enfants sont parrainés par des
italiens.

11) Contact avec I'Association A.A.D (Aide aux Associat ions et Développement)
effectué par Léna Barbazan et Martine Rossignol.
.Le soutien de 'A.A.D & Esperanza a été confirmé pour le Projet Micro-entreprise a la
Serra d'un montant de 3000 €. Il reste environ 1500 € a financer.
.Un ami de Mr Noél Sohier (Président de ’'AAD), qui vit & Brasilia et qui dirige la filiale
Amérique du Sud d’une société de placement financier, souhaite reprendre le Projet
a la charge de la Fondation de sa société. Le contact est établi mais ne donnera sans
doute aucun résultat avant début 2009.
. C'est donc avec les 3000 € de 'AAD que nous financerons la continuité du projet
Horticulture pour 2008. Et nous attendrons 2009 pour le Projet Micro-entreprise.

12) En octobre le siege social a été transféré a Alfor __ tville
Une maodification du titre de [I'Association est décidée par le Conseil
d’Administration. Pour une plus grande clarté, le titre sera Esperanza France.
Nous laissons au Brésil 'usage du titre «Esperanza Brasil».
. Le Conseil d’Administration décide de voter la Co-Présidence. Léna Barbazan
devient Présidente exécutive aux cétés de Henri Torchy, Président Fondateur.
. Cathy Guyot entre au bureau en qualité de Secrétaire.
. Toutes les déclarations seront faites en Préfecture.

13) Visite de Mme Nicole Berger et de Melle Delphine B erger :
Nicole et Delphine Berger témoignent de leur visite dans les centres. Elles soulignent
la propreté et la discipline qui y regnent et décrivent la tendresse, l'enthousiasme
et I'assiduité dont les enfants font preuve.
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14) En novembre : Léna présente un projet a La Voixde  L’Enfant
. Un projet concernant les enfants victimes de violences physiques et/ou sexuelles
est présenté a la Voix de I'Enfant avec une demande d'aide de 4500 £.
. 4000 € ont été attribués immédiatement. Cette somme devrait étre reconduite en
2009 et 2010. Elle permettra de faire face a la prise en charge d'une quinzaine
d’enfants envoyés par le Ministére de la Justice dans nos centres de Salto et de la
Serra.

Au BRESIL

Grace au travail de Sébastien De Caux, Président d’Esperanza Brasil, et de Rogéria De
Caux, coordinatrice du centre de la Serra, Esperanza Brasil a été reconnue d'utilité publique
par le gouvernement local en octobre 2007.

Il s’ensuit une exonération des charges sociales pour les salariés d’Esperanza Brasil et pour
ceux de La Serra. Les deux autres centres préparent actuellement leur dossier.

1) Salto da Divisa

a. Evaluation du travail scolaire par le Secrétariat d’Education de Salto da Divisa

b. Maintien des cours de soutien scolaire

c. Continuité et développement des projets Coiffure, Informatique, Université et
Bibliotheque.

d. Intégration d’Esperanza a la Fédération d’Associations humanitaires de Salto

e. Mise en place d’'un programme de bourses pour les adolescents a haut risque
social.

f. Cours hebdomadaires de danse et de poésie pour entretenir la culture
brésilienne et locale.

g. Accompagnement médical et rappel a I'hygiéne dentaire

2) LaSerra

a. Un terrain de sport a vu le jour financé par une entreprise partenaire francaise.
La mairie de S&o Domingos do Prata a fourni les camions de terre. Ce sont les
adolescents qui ont terrassé le terrain.

b. Une salle de 20mz2 a été construite par les adolescents du Projet pour accueillir
les touts petits a partir de 3 ans.

c. Partenariat avec lI'agence du gouvernement fédéral (Senar) pour donner des
cours (40 heures) de Culture de plantes Ornementales a tous les adolescents
du projet.

d. Cours de broderie et Peinture sur tissus hebdomadaires financés également par
Senar.

e. Implantation du projet «Second temps» (programme du Gouvernement Fédéral
en partenariat avec la mairie)

Cours hebdomadaires de danse, football et volley.

f. Cours d’hygiene culinaire en partenariat avec Senar pour une durée de

40 heures a tous les ados du projet.

g. Maintien des cours de soutien scolaire

h. Accompagnement médical et rappel a I'hygiene dentaire.

i. Maintien des cours de capoeira et de théatre pour tous les enfants a partir de 8
ans.

j.  Cours d'informatique hebdomadaires pour tous les enfants a partir de 12 ans.
Les ordinateurs et I'enseignant sont financés pour la deuxiéme année par une
marraine italienne.
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k. Les cours se sont poursuivis pour le projet «Reciclando & Aprendendo : I'objectif
est d'éveiller chez les enfants le désir de vivre dans un environnement propre et
sain pour tous, et de recycler les ordures.

3) Belo Horizonte
a. Soutien scolaire et aide aux devoirs permanents
b. Echanges, débats et réflexions autour des themes de I'éducation, I'estime de
soi, I'hygiéne, la violence, les drogues et I'environnement
Sorties au Parc des Eaux
Socialisation avec les enfants du Curumim
Formations sur la prévention et la sécurité
Ateliers contes et cuisine
Socialisation avec le groupe des Séniors de I'Eglise Cristo Redentor
Participation aux fétes religieuses

S@moao0

Fin : Le quitus est donné a l'unanimité

B — RAPPORT FINANCIER & BILAN — COMPTE ET RESULT ATS

Par Bernard Bitoun, trésorier.
Les comptes 2007 de I'association ont été certifiés par un expert comptable.

Les recettes 2007 (hors Sementinhas) se montent a 96.500 €, soit en augmentation de 5%
par rapport a 2006 ; elles se composent de parrainages a plus de 78%. Les placements
effectués sur l'avance de trésorerie ont générés 1.460 € d'intéréts, pour 1.030 € sur
I'exercice précédent.

Les dépenses de 2007 s’élevent a 95.600 €, sur lesquels 90.600 € ont été directement
affectés aux centres du Brésil. Les frais de fonctionnement d’Esperanza France sont donc
seulement de 5.000 €, soit a peine 5% du budget total.

Au 31/12/2007, la trésorerie de I'association affiche un solde positif de plus de 35.000 €.

Récapitulatif :

* Total actif : 36.178,00 €

e Total passif : 36.178,00 €
e Résultat: -1.107,00 €

Vous trouverez en annexe une synthése du bilan 2007.

Fin : Le quitus est donné a l'unanimité

Bilan a fin d’'année 2007
- 475 enfants ont fréquenté les centres Esperanza.
- 374 parrainages : 33 de plus par rapport a I'année 2006.
- 64 membres actifs
- 141 membres adhérents
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C — PROJETS 2008
En FRANCE

- Le site internet de I'association est en cours de réalisation : objectif de mise en ligne a la
mi-juin. Prévu en francais, anglais et portugais.

- Reéaliser le nouveau bulletin de parrainage

- Visite des 3 centres au Brésil par Henri et Léna mi-avril

- Recherche de partenariat avec des écoles

- Nouvelle plaguette

- Suivi du projet d’agrandissement du centre de Belo Horizonte

- Suivi du projet : « enfants victimes de violences sexuelles et/ou physiques

- Réflexion sur la création de « Esperanza juniors » avec Delphine Berger (mise en relation
des jeunes des centres de loisirs avec I'association)

Au BRESIL

A Salto da Divisa

- Création d'un orchestre : les instruments nous ont été gracieusement offerts, reste a
financer le professeur (environ 1500 € pour I'année)

- Coiffure, informatique, bibliotheque, Partenariats avec la Mairie, I'école publique, le
gouvernement fédéral et le Secrétariat d’Assistance de la ville

A La Serra

- Projet horticulture continuité et développement

- Projet micro entreprise qui pourrait employer les jeunes préalablement formés dans le
cadre du projet horticulture

- Projet du gouvernement « Second Temps » a suivre

- Développement du partenariat avec la Mairie

A Belo Horizonte

- Travaux d’agrandissement du centre et achat de matériel dont le codt atteint 24800 €
- Accompagner la difficulté de pérennité des parrainages

Fin : Le quitus est donné a l'unanimité

D - BUDGET PREVISIONNEL 2008

Les budgets par centre et globaux établis pour I'exercice 2008 prennent en compte les
produits et prestations obtenus a titre gracieux par les centres Brésiliens et Esperanza
France. Pour ce faire, ces aides ont été valorisées, puis intégrées aux différents budgets,
tant en recette qu'en dépense. Cette opération permet de faire ressortir un taux
d’autofinancement des centres plus réaliste.

Les recettes prévues pour 2008 s’élevent a 123.000 €, dont 86.000 € apportés par
Esperanza France (hors intéréts de placement de trésorerie).

Les parrainages et dons correspondent a 80.000 €, soit en progression de 5% par rapport a
2007 (laugmentation du montant des parrainages effectuée en 2007 y participe
grandement). Une hypothese basse de 6.000 € a été retenue pour le sponsoring et autres
produits.
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Les dépenses 2008 se montent & 126.800 €, dont 70% affectés aux charges de personnel
des centres du Brésil.

Les charges de structure du Brésil sont en baisse (environ — 8.000 €), grace a I'exonération
partielle des charges salariales obtenue a la SERRA.

Les frais de fonctionnement d’Esperanza France se stabilisent a 4% du budget total (hors
co(t lié & la création du site Internet)

Vous trouverez en annexe les documents budgétaires pour 'année 2008.

E — QUESTIONS DIVERSES ET SUGGESTIONS

Henri Torchy rappelle que les adhérents doivent parler d’Esperanza autour d’eux
Valérie Tretare pense intéressant d’étudier la piste des Grandes Ecoles pour une implication
dans l'action ’ESPERANZA

G -Fin de séance a 22 heures
Le Président fondateur, Henri Torchy, remercie les personnes présentes de leur active et

trés cordiale participation.

Fait a Alfortville, le 14 mars 2008

Le Président Fondateur La Présidente Exécutive
Henri Torchy Léna Barbazan

Mention expresse de l'article 42 AL2 de la loi du 10 juillet 1965 des actions ayant pour
objet de contester les décisions des assemblées générales doivent a peine d’échéance
étre introduits par les opposants et défaillants dans un délai de 2 mois & compter de la
notification des dites décisions qui leur est faite a la diligence du bureau.
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